macht. Ferner wurden, was fiir die Anwendung ausschlaggebend ist,
Verfahren gefunden, um die Oberfliche der Leichtmetalle gegen Korrosion
zu schiitzen. Hand in Hand damit ging eine Verfeinerung der Legierungs-
kunst.

Keramische Massen, Glas.

Die keramischen Massen spielen in manchen kriegswichtigen In-
dustriezweigen eine bedeutende Rolle; in der Stahlindustrie zum Bei-
spiel sind sie unentbehrlich zur Ausmauerung der Ufen. Man konnte
die Haltbarkeit der Siemens-Martin-Ofen durch den Einbau der neu
entwickelten Chrommagnesit-Steine, an Stelle der frither iiblichen Silica-
Steine verdreifachen. Die Elektrochemie wurde durch die Erfindung der
vollkeramischen Rutil-Kondensatoren bereichert, die ebenso wie die neuen
Isolierstoffe aus specksteinhaltigenSteatiten unentbehrlich fiir diemoderne
Nachrichtentechnik sind. Eindrucksvoll ist auch die Entwicklung der
Porzellanindustrie, von der die Apparatebautechnik wertvolle Dienste
e rfuhr. Der Glasindustrie ist es gelungen, ihren Werkstoff zu feinsten
Fiaden auszuspinnen, die sich textilméfig verarbeiten lassen. Man kann

sie zu Geweben verarbeiten, die dhnlich wie Asbestgewebe iiberall dort
beniitzt werden kénnen, wo es auf Unbrennbarkeit und Saurebesténdig-~

keit ankommt.
* ¥

Angewiesen auf die wenigen vorhandenen Bodenschitze konnte so
die deutsche Chemie alle wesentlichen Stoffe erzeugen, deren ein moderner
Staat zur Aufrechterhaltung seiner Kultur und seiner Sicherheit bedarf.
Die Aufgabe der Zukunft wird es sein, dieses erste Fachwerk auszufiillen.
Das immer dichter werdende Netz der Fabriken wird dafiir sorgen, nicht
nur, indem die Produktion immer gréfier wird, sondern auch, indem sich
die Nebenerzeugnisse der Fabrikationen immer giinstiger in den allge-
meinen Kreislauf der Stoffe einschalten lassen. Daneben wird, zundchst
noch langsam, aber doch schon jetzt von Tag zu Tag fithlbarer werdend,
die grofle europiische Wirtschaft entstehen, die mit ihren zusétzlichen
Arbeitskraften, ihren Bodenschiitzen und Energiequellen die allgemeine
Versorgung noch weiter steigern wird. Deutschland wird dabei die Rolle
des wissenschaftlichen und technischen Vortrupps zufallen.

10 Jahre gelenkte Chemiewirtschaft

Von Dr. C. UNGEWITTER

Reichsbeauftragter fiir Chemie und Hauptgeschifisfihrer der Wirtschaftsgruppe Chemische Industrie

Der 30. Januar 1933 bedeutete auch fiir die Chemie einen tiefen
historischen Einschnitt. Die nationalsozialistische Machtergreifung
stellte alle Arbeiten wieder auf eine sichere Grundlage und gab schon
allein damit gerade auch der Chemiewirtschaft neuen Antrieb, denn in
der Chemie ist mehr als anderwérts ein Planen und Unternehmen auf
weite Sicht erforderlich, das nur bei entsprechender Zukunftserwartung
in Gang kommt. Dariiber hinaus brachte die Einstellung des Fiihrers
fiir die Chemie eine neue Aufgabenstellung und Zielsetzung mit sich.
Der Fiihrer nef die Genialitit des deutschen Erfinders, Technikers und
Chemikers auf und setzte sie im grolen Ringen um die Befreiung Deutsch-
andsein. Die Chemiewirtschafterlebte einen grundsétzlichen Bedeutungs-
wandel, der sie fast in den Mittelpunkt des neuen deutschen Wirtschafts-
aufbaues riickte. Zugleich mit der neuen Aufgabenstellung erhielt die
Chemiewirtschaft eine von Jahr zu Jahr immer straffer werdende Organi-
sationsausrichtung, die sie befihigte, immer gewaltigere Aufgaben zu
l6sen.

Schon bald nach der Machtergreifung stellte der Fiihrer vor einem
zunichst noch kleinen Kreis die Aufgabe, die Rohstoffabhangigkeit der
deutschen Wirtschaft vom Auslande aufzuheben und damit eine wichtige
Vorbedingung fiir den deutschen Freiheitskampf zu schaffen. Daf} die
deutsche Chemiewirtschaft diese Aufgabe, die damals im ersten Jahr
nach der Machtergreifung noch nicht in derselben Deutlichkeit wie
spater ausgesprochen werden konnte, voll und ganz begriffen hatte,
zeigte sie schon im Friihjahr 1934 auf der groflen Ausstellung ,,Deutsches
Volk — deutsche Arbeit* in Berlin. Die wirtschaftliche Spitzenorganisation
der deutschen chemischen Industrie verkiindete damals in groBen Pla-
katen die Schaffung deutscher Roh- und Werkstoffe als Hauptaufgabe
der deutschen Chemie mit folgenden Worten: ,,Die Urerzeugung ist der
Tragbalken der Wirtschaft. Nur wenn die Urerzeugung im eigenen Lande
ausreicht, stehen die Arbeits- und Verbrauchsbereiche in voller Tatig-
keit. Der Nihrstand ist die Grundlage, der Bergbau ist die starke Stiitze,
die Chemiewirtschaft ist die ausgleichende Triebkraft der Urerzeugung".
..Die chemische Industrie erzeugt aus deutscher Erde die fehlenden Roh-
und Werkstoffe, Leichtmetalle und Legierungszusatze. Sie erzeugt Stick-
stoff aus der Luft, Faserstoffe aus dem deutschen Wald, Treibstoffe und
Schmiermittel aus der deutschen Kohle."

Im gleichen Jahre 1934 wurde mit der Errichtung der Uberwachungs-
stelle, der spiteren Reichsstelle Chemie, auch die Méglichkeit geschaffen,
eine planvolle Lenkung von Erzeugung und Verbrauch im Dienste der
eben gekennzeichneten Hauptaufgaben durchzufithren. Die Reichsstelle
wurde in engster Arbeits- und Personalunion mit der Wirtschaftsgruppe
Chemische Industrie aufgebaut. Die ersten Lenkungsmafinahmen wurden
noch im gleichen Jahr bei Erzeugnissen getroffen, die in einem grofien
Umfange Rohstoffe aus dem Ausland benétigten. Hier wurden schon
seit Ende 1934 Auflagen bei der Einfuhr gemacht und auf diese Weise
der Verbrauch geregelt, mit dem Ziel, die Rohstoffe so rationell wie még-
lich einzusetzen und Devisenvergeudungen zu vermeiden.

Im Jahre 1936 hielt dann der Fiihrer die Zeit fiir gekommen, um die
Kraft des ganzen Volkes im Vierjahresplan zur Beseitigung der letzten
Abhingigkeit, die geblieben war, der Rohstoffabhéangigkeit, einzusetzen.
Der Vierjahresplan geht weit iiber die Chemie hinaus und erfafit die
deutsche Wirtschaft in ihrer Totalitat. Er beschriankt sich nicht auf
Technik und Erzeugung oder gar bloB Organisation der Verteilung,
sondern ergreift dariiber hinaus Preisfestsetzung und Verbrauchslenkung

bis in den einzelnen Haushalt hinein. In diesem Vierjahresplan konnte
die Chemiewirtschaft dank ihrer jahrelangen Vorbereitungen als Kern-
truppe zum Einsatz gelangen. Sie fafite das Rohstoffproblem in seiner
Totalitit an. Sie nahm nicht nur die Beseitigung von Rohstoffliicken,
sondern auch die Bereicherung der Spezialstoffauswahl, Erhaltung der
Sachwerte und Verliangerung der Gebrauchsdauer fiir jegliches Material
sowie die Wiederverwertung von Abfallstoffen und Altmaterialien in An-
griff. Sie wurde zum wichtigsten Helfer der landwirtschaftlichen Erzeu-
gungsschlacht. Sie leistete zunéchst durch die 30%ige Preissenkung fiir
Stickstoff-Diingemitte] einen wesentlichen Beitrag; sie verbesserte weiter
laufend die Mittel, um Pflanzenkrankheiten und Schédlinge zu be-
kimpfen; sie beteiligte sich fiihrend am Kampf gegen den Verderb zur
Erhaltung der gewonnenen Ernteertrige.

Anfang des Jahres 1937, wenige Monate nach Verkiindung des
Vierjahresplans, dehnte die Reichsstelle Chemie ihre Lenkungsmaf-
nahmen auch auf Rohstoffe deutscher Herkunft aus. Es waren dies Roh-
stoffe wie Phenol und Kresol, die in der Hauptsache nur als Nebenerzeug-
nisse anfielen, deren Gewinnungz also nicht beliebig gesteigert werden
konnte. Auch hier galt es, die Verschwendung eines nur beschrénkt vor-
handenen Gutes zu vermeiden und den vorhandenen Vorrat in der volks-
wirtschaftlich wirksamsten Weise einzusetzen. Es wurden darum be-
stimmte Verwendungsverbote erlassen. Verwendungsauflagen und Ver-
wendungsverbote als erste Mittel der Gebrauchslenkung wurden spater
durch Erzeugungs- und Verteilungspldne ergéanzt. Im gleichen Jahr 1937
wurde bei der Schwefelséure die erste Marktordnung von der Erzeuger-
seite herin Angriff genommen. Es wurde ein Verteilungsplan fiir Schwefel-
séure aufgestellt und den Leitern der Schwefelséureverkaufsstellen zur
Richtlinie gemacht. Der gesamte Kleinverbrauch wurde dabei von jeder
Einschrankung ausgenommen, so dafl der allgemeine Markt iiberhaupt
nichts von einer Schwefelsdure-Bewirtschaftung merkte. Der Schwefel-
sdure-Verbrauch wurde allein zwischen Erzeuger und Groflverbraucher
nach einer von allen anerkannten Rangordnung der volkswirtschaftlichen
Wichtigkeit des Bedarfs gesteuert.

In einer zwar straffen, aber doch zugleich elastischen und fiir die
Beteiligten kaum merklichen Weise erstreckte sich die Wirtschaftslenkung
des Chemiebereichs auf immer weitere Warengruppen. Diese Art der Zu-
sammenfassung der Chemiewirtschaft geschah nach dem Vorbild der
nationalsozialistischen Fiihrung auf anderen Gebieten. Es ist das Ge-
heimnis der nationalsozialistischen Fiihrungskunst, die einheitlichste
Ausrichtung ohne Befehlsgewalt zu erreichen. Der einzelne soll nicht
gehorchen, weil befohlen wird, sondern weil er das, was die Fithrung
will, aus eigenem Willen selbst will.? Diese inneref Ubereinstimmung
zwischen Fiithrung und Gefiihrten 1aft sich nur auf dem Weg einer
dauernden engen Fiithlungnahme erreichen. Sie wird in téglicher Klein-
arbeit durchgesetzt. Sie bedeutet einen langwierigen Erziehungsprozefl.

Der Erfolg einer solchen unmerklichen Lenkung zeigt sich nicht an
hervorstechenden Einzelmerkmalen, sondern wird durch die Leistungs-
fahigkeit der gelenkten Gebiete — also hier der Chemiewirtschaft — in
ihrer Gesamtheit bestimmt. Dieser Erfolg kommt durch das Zusammen-
wirken vieler Faktoren zustande, und die Lenkung gab nur die Gewahr
dafiir, daB diese Faktoren auch richtig zusammenspielten. Die Chemie-
wirtschaft hat nun die ihr iibertragenen umfangreichen Aufgaben inner-
halb des Vierjahresplans im Rahmen der deutschen Wiederaufriistung
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in der deutschen Rohstoffwirtschaft und im Auflenhandel voll und ganz
erfiillt, Sie hat an wichtigen Schliisselpunkten der Technik und der Wehr-
kraft entscheidende Hilfe geleistet. Sie hat im Kriege nicht nur Aus-
riistungsaufgaben fiir den unmittelbaren Waffenbedarf ausgefﬁhrt, die
wichtigsten Bestandteile der Munition, die Sprengstoffe sowie Signal-
mittel, Tarnfarben, Nebelkerzen und vieles andere bereitgestellt, Sie hat
als Helfer des Arztes den Schutz der Volksgesundheitim Kampf gegen die
Seuchen iibernommen und die Hilfsmittel fiir die Wiederherstellung der
Verwundeten und Kranken geliefert.

Seit 1933 befindet sich der Anteil Deutschlands an der chemischen
Welterzeugung wieder im Ansteigen. Die Fithrung Deutschlands auf
dem Chemiegebiet, die einmal in den Jahren 1877—1897 erkémpft wurde
und dann nach dem Weltkrieg voriibergehend verlorenging, ist wieder-
hergestellt worden. Wahrend in den Jahren vor 1933 einige tausend
Chemiker, die die Hochschulen verlieflen, keine Beschaftigung fanden
und die meisten gréfleren Versuchsarbeiten sowohl in der Industrie als
auch in den Forschungsstitten abgebrochen werden mufiten, 1st aus dem
Uberflul an akademischem Nachwuchs ein Mangel an tiichtigen Fach-
kriften geworden. Die nationalsozialistische Berufsférderung hat aber
tatkriftig eingegriffen. Fiir alle in der Chemie Tétigen ist ein neues Berufs-
bild geschaffen und fiir den Aufstieg des jungen Nachwuchses und die
Begabtenauslese eine feste Regelung getroffen. Jeder, der heute von der
Schule zur chemischen Industrie kommt, hat die Méoglichkeit, bei ent-
sprechender Bewahrung die notwendige Ausbildung zu erhalten, die ihn
befahigt, bis zu den leitenden Stellen aufzuriicken.

Die Erzeugungsleistung der chemischen Industrie hat sich in den
10 Jahren seit der nationalsozialistischen Machtergreifung mehr als ver-
dreifacht. Weite und wichtige Teilgebiete wurden bis auf das Zwanzig-
fache ihrer Leistungen im Weltkrieg gesteigert, und in einem wichtigen
Fall wurde sogar die fiinfzigfache Leistung erreicht. Rund 400000 t Me-
talle wurden allein durch Kunststoffe eingespart, die im iibrigen auch
noch zum Austausch von Naturkautschuk, Leder, Leim und Klebstoffen
sowie Ulen und Fetten in gréBtem Umfange zum Einsatz gelangen. Wenn
die Erndhrungslage in diesem zweiten Weltkrieg gegeniiber dem ersten
um so vieles besser ist, so ist dies auch auf die wesentliche Hilfe zuriick-
zufithren, welche der mehr als doppelt so hohe Einsatz von Handels-
diingern, Pflanzenschutz- und Schéadlingsbekampfungsmitteln sowie

Tierarzneimitteln der Landwirtschaft gewihrt. Die Gesundheitsfithrung
wurde in die Lage versetzt, zur Vorbeugung gegen Krankheiten und
Starkung der kérperlichen Widerstandsfahigkeit von Mutter und Kind
und der arbeitenden Bevélkerung umfangreichste Vitaminaktionen durch-
zufithren. Die deutsche Arzneimittelindustrie stellte allein an syn-
thetischem Vitamin C Mengen zur Verftigung, die jedem nur méglichen
Bedarfentsprechen, Es gelangihr, den Erzeugungsumfang allein wahrend
des Krieges anf das Zwanzigfache zu steigern. Erzeugung und Absatz
von Arzneimitteln insgesamt konnten seit Kriegsausbruch verdoppelt
werden.

Auf dem Gebiete des AuBenhandels lieferte die deutsche Chemie
einen ganz wesentlichen Teil der Gegenleistung, die dem Ausland fiir
den Bezug von unentbehrlichen Rohstoffen angeboten werden kann.
Die chemische Industrie ist wihrend des Krieges zur groten deutschen
Ausfuhrindustrie geworden. Vor Ausbruch des Krieges lieferte Deutsch-
land im Durchschnitt ein knappes Drittel aller am Weltmarkt abgesetzten
chemischen Erzeugnisse. Es fiihrte damit vor dem zweitgréBten Ausfuhr-
land mit weitem Abstand. So ist es verstindlich, daBl schon kurze Zeit
nach Kriegsausbruch in vielen iiberseeischen Landern Mangelerscheinun-
gen in der Chemikalicnversorgung auftraten und iiberall die chemischen
Erzeugnisse auf die Dringlichkeitsliste gesetzt wurden. Auch die euro-
ptischen Nachbarldnder zéhlten die chemischen Erzeugnisse zu den von
thnen am meisten begehrten Gegenstinden. Infolgedessen ist die Aus-
fuhr chemischer Erzeugnisse mitten im Krieg wesentlich gréfer als vor

Ausbruch des Krieges und vor 10 Jahren, und dies trotz des Riickganges
der Ausfuhr nach Ubersee.

Im neuen europiischen Grofiraum hat die Chemiewirtschaft Auf-
gaben von geradezu gigantischer Gréfle zu erfiillen. Sie iibernimmt die
Rohstoffsicherung und gewahrleistet die richtige Energieausnutzung
durch Energiespeicherung sowie zeitlichen und raumlichen Energieaus-
gleich. Sie bildet geradezu den Eckpfeiler fiir den Aufbau der iibrigen
Planungen und damit die ErschlieBung des ganzen Raumes. Nur durch
eine straffe und einheitliche Lenkung, die aber nicht starr, dafiir aber zah
und biegsam sein muf, ist es méglich, solche Aufgaben zu meistern. Der
Nationalsozialismus hat diese Lenkung geschaffen und ihre Methoden
herausgebildet. Er bildet die Gewahr dafiir, dafl auch in Zukunft keine

Schwierigkeit auftaucht, die nicht iiberwunden werden kann.

Der Verein Deutscher Chemiker seit der MachtUbernahme

Van Dir. Dr. H. RAMSTETTER

Vorsitzender des VDCh und Erster Kurator der NSBDT-Reichsfachgruppe Chemie

Zehn Jahre Nationalsozialismus bedeuten fiir den deutschen Che-
miker zehn Jahre einer stetigen Aufwirtsentwicklung seiner beruflichen
Leistungsméglichkeit. So wie sich jeder Deutsche im Laufe dieser zehn
Jahre immer mehr seiner allgemeinen volkischen Aufgaben bewufit
geworden ist, so hat der deutsche Chemiker insbesondere erkennen
gelernt, daB seine Arbeit, ganz gleich, an welcher Stelle der Wissenschaft
oder Wirtschaft er sie leistet, in erster Linie der Vo]ksgemeinschaft vers
bunden ist. Die Erkenntnis von der Ehre jeder Arbeit, die im Volk durch
die Lehren des Nationalsozialismus wachgerufen wurde, hat auch der
Arbeit des deutschen Chemikers, die sich der Natur der Sache nach in
aller Stille vollzieht, Anerkennung und Achtung des ganzen Volkes ver-
schafft. DaBl der Fiihrer sein Schaffen durch mehrfache &ffentliche
Erwihnung besonders ehrte, hat den deutschen Chemiker mit besonderem
Stolz erfiillt und 1hn zu neuen Leistungen ‘angespornt. Die zahlreichen
neuerstandenen Stitten chemischer Erzeugung und chemischer For-
schung im deutschen Lebensraum zeugen davon, mit welcher inneren
Freude sich gerade der deutsche Chemiker fiir den Kampf seines Landes
einsetzt.

Die Arbeit des einzelnen Chemikers bedarf aber, wenn sie frucht-
bringend bleiben soll, eines stindigen Kraftstroms neuer Anregungen.

Solchen Zielen dienten die Zeitschriften des VDCh, welche
sich seit 1933 nach jeder Richtung hin entwickelt haben. Das gilt ins-
besondere fiir ,,Die Chemische Technik", welche seitdem erst zu einem
geachteten Fachorgan wurde, das sich einen iiber Deutschland hinaus
stets zunehmenden Leserkreis erwarb. In der Hauptzeitschrift des
Vereins fanden die Leistungen der deutschen wissenschaftlichen Chemie-
forschung ihren Niederschlag, denn einen Querschnitt durch das Gesamt-
gebiet zu geben, wurde zur eigentlichen Aufgabe der ,,Chemie".

Das Studium der Fachliteratur allein darf freilich dem Chemiker
nicht geniigen. Fern der Tagesarbeit und dem Eingespanntsein fiir die
laufenden Aufgaben muB er von Zeit zu Zeit im Kreise interessierter
Fachgenossen durch Vortrige und Aussprachen diese Anregungen in
sich aufnehmen. Hier liegt eine der wichtigsten Aufgaben des VDCh,
die dieser durch die jahrlichen Reichstreffen, die kleineren, nicht

weniger fruchtbaren Sondertagungen seiner Arbeitsgruppen und die
laufende Vortragstitigkeit in den Bezirksverbianden erfiillt hat. Die
Reihe der Reichstreffen der deutschen Chemiker seit den Tagen von
Wiirzburg 1933, wo sich die dort versammelten 1000 Chemiker im Namen
der damals 7620 Mitglieder des VDCh riickhaltlos der nationalsozia-
listischen Staatsfithrung zur Verfiigung stellten, iiber die Treffen 1934
in Ké&ln, 1935 in Konigsberg, 1936 in Miinchen, 1937 in Frankfurt a. M.
bis zum letzten Vorkriegstreffen in Bayreuth bilden durch die wachsende
Zahl der Teilnehmer und den reichen Inhalt der Tagungen Marksteine
in der Entwicklung der wissenschaftlichen Gemeinschaftsarbeit und
des immer enger werdenden Zusammenhalts innerhalb des Berufes.
Den Hshepunkt in der Teilnchmerzahl bildete die glanzvolle Veran-
staltung in Frankfurt a. M. 1937 mit 4100 Besuchern, der die alte Kaiser-
stadt am Main mit der dort gleichzeitig stattfindenden Achema einen
wiirdigen Rahmen gab.

Wenn auch im Krieg die Zusammenziehung solch grofler Zahlen
von Fachgenossen an einem Ort nicht durchfithrbar war, so sind doch
durch die iiberbezirklichen Tagungen der letzten Jahre viele Berufs-
kameraden zusammengefiihrt und haben neue Anregungen und frischen
Schwung zu neuer Arbeit bckommen. So wie der Krieg fiir Deutsch-
lands Freiheit und die Sicherung der europiiischen Kultur den deutschen
Chemiker iiberall in Front findet, so wird dieser Einsatz, auch wenn die
Waffen wieder schweigen werden, unermiidlich seinen Fortgang nchmen.

Der VDCh, der als der technisch-wissenschaftliche Fachverband
in der NSBDT-Reichsfachgruppe Chemie die Gesamtheit der deutschen
Chemiker umfassen und betreuen soll, wird es sich angelegen sein lassen,
in seinen Bezirksverbinden und Arbeitsgruppen die wissenschaftliche
Gemeinschaftsarbeit seiner Mitglieder immer wieder mit necuen Impulsen
zu versehen. Die Zahl der in secinen Reihen stehenden Fachgenossen
ist in den vergangenen zehn Jahren auf 11400 Mitglieder, d. h. um
rund 509%,,angewachsen. Es bleibt die Aufgabe des VDCh, alle deutschen
Chemiker in Wissenschaft und Industrie in ithrem Fachverband zu ver-
einigen, um dem Fiihrer und dem deutschen Volke damit eine volle
Schlagkraft des deutschen chemischen Wissens und Kénnens in Krieg
und Frieden zur Verfiigung zu stellen.

6 Verantwortlich flir wisseuschaftliche Beltrige: Dr. W. Poerst, Berlin; verantwortlich filr den Ubrigen Inhalt: Dr. F. Scharf, Berlin,



